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เอกสารบรรยาย



ป� 2505 - 2525 จาํนวนเด็กเกิด
ของไทย 1,000,000-1,200,000

คนต่อป�
 

ป� 2550 797,588 คน
ป� 2560  702,755 คน
 ป� 2561  666.357 คน
ป� 2562  618,693 คน
ป� 2563  587,368 คน

200 แห่ง 
ในชว่ง 2 ป�ที�ผา่นมา ป�ดไปแล้วจาํนวน
มาก สว่นใหญเ่ป�นมหาวทิยาลัยเอกชน
ป�จจุบนัเหลือมหาวทิยาลัยอยูป่ระมาณ

150 แห่ง

แนวโนม้ที�จะเกิดขึ�นในป� ค.ศ.2030
(พ.ศ.2573) เด็กไทยที�เรยีนจบจะตกงาน
72% การทํางานถกูแทนที�ด้วยเทคโนโลยี
ป�ญญาประดิษฐห์รอืหุ่นยนต์เอไอ ในสว่น
ของประเทศไทยถกูแทนที�ด้วยเอไอ
ประมาณ 50% ยุโรป 80% (World

Bank)



การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น

A g e i n g  s o c i e t y
L o w e r  b i r t h  r a t e

I n c r e a s e  n u m b e r  o f
u n i v e r s i t i e s

N o  e d u c a t i o n  b o r d e r
N o  d e g r e e  n e e d e d



มหาวิทยาลัยไทย
สอน
วิจัย
บรกิาร

ทําเหมอืนกัน
ขาดจุดเด่นของตัวเอง

ปรบัเปลี�ยน
ส ร้ า ง จุ ด เ ด่ น ใ ห้ เ ห็ น ชั ด

ใ ช้ จุ ด แ ข็ ง ข อ ง ต น  



ระบบตามหลักสตูรกําหนด 

เนื�อหาถูกกําหนดมา

ความคล่องตัวมนี้อย

เป�นรูปแบบเดียวกัน

ไมเ่หมาะกับศักยภาพที�แตก
ต่างกัน

การเรยีนรูใ้นระบบเดิม



Problems to be
solved

http://www.moe.go.th/websm/2016/sep/385.html a subheading

U N I V E R S I T E S

ผลิตกําลังคนยังไมส่ามารถตอบสนองความต้องการ
สัดส่วนผู้เรียนวทิยาศาสตร/์นักวจิัยมจีาํนวนน้อย และทํางานไมต่รงสายงาน
บัณฑิตสายครุศาสตร/์ศึกษาศาสตรส์่วนใหญ่ขาดคุณภาพ
ทักษะภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ ตํ�า
งานวจิัยไมม่คีุณภาพ/ไมต่อบโจทย์การแก้ป�ญหาและพัฒนาประเทศ



Problems to be
solved

A D A P T A T I O N

-อุดมศึกษายังไม่
สามารถปรบัตัว
รองรบัการลงทุน
ขนาดใหญ่ของ
รฐับาล

S T U D E N T S

-นักศึกษาระดับ
ปรญิญาตรีม ีแนว
โน้มลดลง
-ผลิตบัณฑิตเกิน
ความต้องการของ
ประเทศ ตกงาน

U N I V E R S I T I E S

เป�ดหลักสูตรที�มี
ความซํ�าซอ้นกัน และ
ไมต่รงตามศักยภาพ
ความเชี�ยวชาญของ
สถาบัน

B U D G E T

-งบประมาณด้าน
การศึกษาสูงเทียบ
กับต่างประเทศ

http://www.moe.go.th/websm/2016/sep/385.html a subheading



OUR APPROACHES

WHAT WE SHOULD DO TO BE
SURVIVED?

Curricullum redesign

Look for our competent

Collaborate with the high impact partners

Re-Design our internal system

Increase HRM of the organisation

1.

2.

3.

4.

5.



TO INCREASE THE
COMPETENCY OF OUR
CURRICULUM... . . . . . .  

Our competency?

Re-design curriculum

HRM system

ห า จุ ด เ ด่ น ข อ ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง เ ร า ที� เ ด่ น ก ว่ า ที� อื� น
โ ด ย เ อ า จุ ด เ ด่ น นั� น ม า ทํา ห ลั ก สู ต ร

สรา้งความรว่มมอืกับหน่วยงานอื�นที�สนับสนุนให้เรา ก้าวกระโดด แต่ต้องเป�น
หน่วยงานที�ไมใ่ชคู่่แข่ง



อาจารย์
คณุภาพ

บณัฑิต
คณุภาพ

หลักสตูร
คณุภาพ

New curriculum
development

Recognition

life-long
learning

No 
boundary

No 
specific 

fields

No 
depart.

Need 
integration





ระบบจดัการ
 บรหิาร

นักศึกษา

จุดแขง็ 

รว่มมอื

ตอบโจทย์
การเปลี�ยนแปลง

การปรบัตัว
ของสถาบนั

Quality

อาจารย ์

























CONCLUSION

T A K E  A  L O O K

I N  S I D E

ดูจุดแข็งของ
มหาวทิยาลัย เพื�อ
เอามาเป�นตัวนาํ
วางระบบการบรหิาร
การจัดการหลักสูตร
วางระบบ HRM ที�
สอดคล้อง

P O L I C Y

นโยบายของ
ประเทศ 

ทิศทางเศรษฐกิจ 

แนวโน้มที�มผีลต่อ
การเปลี�ยนแปลง
ป�จจัยแวดล้อมอื�นๆ

S Y S T E M

D E S I G N

วางแผน ระบบการ
จัดหลักสูตร
วางแผนการทํางาน
รว่มกับหลายคณะ
วางแผนหา
partners

M O N I T O R I N G

ประเมนิผล
ปรบัเปลี�ยนให้
สอดคล้อง พันธกิจ
และรูปแบบ
ให้เข้ากับตําแหน่ง
ของมหาวทิยาลัยที�
ได้รบัการกําหนดไว้



Thank You


